Verslag Financiéle Advies Commissie (Fico) KNDB

Rapportage aan de Bondsraad ten behoeve van de vergadering van 31 mei 2025

Geachte Bondsraadleden,

Op 7 mei 2025 heeft de Fico op het kantoor van Marcel Everloo in Amersfoort een vergadering gehad
met de penningmeester van de KNDB (Jan van Dijk).

Namens de Fico waren aanwezig Marcel Everloo, Michel van Proosdij en Jan Masselink.

In deze bijeenkomst is het financieel jaarverslag over 2024 besproken, alsmede de controleverklaring
en het accountantsverslag.

Onderstaand geven we een korte weergave van onze bevindingen en observaties naar aanleiding van
de bespreking.

Financieel jaarverslag

Het resultaat bedraagt negatief € 14.661, terwijl een tekort van € 12.288 was begroot. De
belangrijkste afwijkingen van de begroting zijn naar tevredenheid aan ons toegelicht.

Een belangrijke eenmalige post in het resultaat is het gevolg van de opschoning van de post
openstaande debiteuren, wat heeft geleid tot een extra dotatie aan de voorziening op
debiteuren van circa € 11.000. Het netto uitstaande bedrag ad € 69.111 per 31 december
2024 is inmiddels geheel ontvangen. Er wordt nog actie ondernomen om een deel van het
voorziene bedrag alsnog te incasseren.

De organisatie van de WK-match is in eerste instantie financieel niet rondgekomen, waarna
de KNDB in oktober heeft besloten in een soberder formaat over te nemen. Hierbij is een
verlies geleden van circa € 20.000, voornamelijk door afwikkelingskosten van de
oorspronkelijke opzet.

De contributie-opbrengsten zijn gelijk gebleven, waar in de begroting rekening is gehouden
met een afname. Dit is een meevaller ten opzichte van de begroting.

De uitgaven voor het meerjarenprojectplan zijn beperkt gebleven tot € 9.258 (begroot was €
21.140). Dit betreft uitgaven voor het versterkten van sportbonden, de initiatieven op het
gebied van jeugd zijn primair ten laste van het jeugdfonds zijn gebracht.

Bij de opheffing van de Provinciale Overijsselse Dambond is het liquidatiesaldo ad € 8.172
overgedragen aan de KNDB waarbij is bepaald dat dit saldo is bestemd voor damactiviteiten
in de provincie Overijssel. Het saldo is als bestemmingsfonds (Regiofonds — Overijssel)
opgenomen onder het eigen vermogen. De organisatie van damevenementen in Overijssel
valt nu onder verantwoordelijkheid van het KNDB-bestuur (die hiervoor een
bestuurscommissie heeft ingesteld). De kosten en opbrengsten van deze evenementen lopen
via de KNDB-resultatenrekening, waarbij het saldo bij de resultaatbestemming ten gunste of
ten laste van het bestemmingsfonds wordt gebracht.

Het eigen vermogen bedraagt € 273.849, hetgeen ruim voldoende is. Zoals in een eerder
verslag is aangegeven ondersteunt de Fico het beleid om dit eigen vermogen deels in te
zetten voor goed onderbouwde en concrete plannen die de beleidsdoelstellingen (gericht op
ledenbehoud en -groei) krachtig ondersteunen.

De accountant heeft een goedkeurende controleverklaring afgegeven bij de jaarrekening op
2 mei 2025.



Advies

Wij adviseren u, mede op grond van de goedkeurende controleverklaring, om het financiéle
jaarverslag vast te stellen en het bestuur te déchargeren voor het gevoerde beleid.

Overige zaken

Naast de bespreking van het jaarverslag zijn enkele andere thema’s besproken die wij graag met u
willen delen.

e We hebben kennisgenomen van het accountantsverslag. De hierin opgenomen bevindingen
hebben we besproken met de penningmeester.

e In het bijzonder vestigen we de aandacht op de bevinding inzake de beperkte
functiescheiding in de betalingsbevoegdheden: de penningmeester en de voorzitter zijn elk
zelfstandig betalingsbevoegd zonder limiet. We zijn ons ervan bewust zijn dat de kleine
omvang van de organisatie beperkingen met zich meebrengt qua functiescheiding. De
penningmeester geeft aan dat inmiddels scheiding is aangebracht tussen het klaarzetten van
betaling (administratie) en het feitelijk goedkeuren daarvan (penningmeester). Daarnaast
heeft de administratie een signalerende functie ten aanzien van bijzondere mutaties op
bankrekeningen, waarbij ze zonodig de penningmeester om een nadere toelichting vragen.
Dit dekt niet het gehele risico af — we adviseren daarom het bestuur om bij vragen van de
administratie over bijzonderheden via e-mail altijd een ander bestuurslid in de cc mee te
nemen. Die is daardoor ook op de hoogte van vragen en toelichtingen op specifieke posten.

e De accountant wijst op de fiscale risico’s bij de uitbetaling van prijzengeld en adviseert om
hierover fiscaal advies in te winnen. We geven in overweging om primair met NOC*NSF en
de andere denksportbonden na te vragen hoe die hiermee omgaan.

e Voor het overige kunnen wij ons eveneens vinden in de bevindingen van de accountant.

e Onder het eigen vermogen is sinds jaar en dag een bestemmingsreserve ad € 4.197 voor
‘dammen en internet’ en een bestemmingsfonds ad € 2.418 ‘promotiefonds’ opgenomen.
Gezien de beperkte omvang van deze fondsen in relatie tot de totale financiéle omvang van
de KNDB geven we in overweging om hieraan in 2025 een feitelijke bestemming te vinden.
Het komt ons voor dat bijvoorbeeld aan ‘dammen en internet’ momenteel ruim aandacht
wordt besteed (bijv de koppeling van de klokken aan de elektronische borden, de livestreams
tijdens evenementen), waarvoor inzet van deze bestemmingsreserve passend is. Voor het
promotiefonds kan de aanstaande vervanging van ‘Pinky’ een mooie aanleiding zijn om de
kosten hiervan ten laste van dit fonds te brengen.

e Per 1 januari 2024 wordt de financiéle administratie gevoerd door medewerkers van de
Bridgebond. Hierdoor is de penningmeester ontlast van operationele werkzaamheden in de
administratie en kan hij zich vooral richten op beleidsmatige zaken. Bij de samenstelling van
de jaarrekening bleek de voorbereiding door de administratie nog van onvoldoende
kwaliteit, hetgeen de penningmeester extra tijd heeft gekost. De accountant heeft hier
overigens ook op gewezen. We adviseren het bestuur om toe te zien op verdere verbetering
van het niveau en dienstverlening van de financiéle administratie.

Namens de Fico
Marcel Everloo, Michel van Proosdij, Jan Masselink
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